
The Impossible Project: ragione e sentimento!

C U LT U R A D E L L A C A R TA

21 febbraio 1947: data che segna un cambiamento radicale nel mondo della fotografia. In quel giorno
Edwin Land - fondatore di Polaroid - annunciava la nascita di una delle invenzioni più eccezionali nella
storia dell’uomo legata all’utilizzo delle immagini e dei ricordi, mostrando pubblicamente la prima foto
analogica istantanea.

Due anni fa, nell’estate del 2008 la stessa Azie nda Ame r ic a na de c ideva di ferma re la pro du z io ne delle pellicole istant a-
nee definite tout court “Po l a ro id” e di distrugge re le tecno l o g ie degli stabilime nti pro duttivi in Me s s ico e in Olanda ,
c h i ude ndo de f i n i t i v a me nte l’era della via ana l o g ica per cavalcare esclusivame nte l’onda del dig i t a l e. 
Ne l l ’ o t t o b re dello stesso anno, Florian Kaps (CMO), “e nt re p re neur” austriaco ed ent u s iasta della pellicola istant a ne a ,
A ndré Bosman (COO), ex - d i p e nde nte Po l a ro id (quasi 30 anni di lavoro nello stabilime nto in Olanda di Ens c he de), Ma r w a n
Saba (CFO) e un selezio nato gruppo di esperti delle pellicole int e g rali (tutti ex dipende nti Po l a ro id) de c ido no di ferma re
tutto. Kaps e Bosman int e ndo no non distrugge re i ma c c h i nari e pre s e r v a re la tecno l o g ia per poter cont i nua re la pro du-
z io ne della mitica pellicola. Nei mesi successivi inizia no un’estenua nte trattativa con l’A z ie nda Ame r ic a na e, affia ncati da
investitori privati, firma no un cont ratto di 10 anni per l’utilizzo della fa b b r ica in Olanda con l’obiettivo conc reto di
r i p re nde re, re - i n v e nt a ndo un bra nd, la pro du z io ne delle pellicole ana l o g ic he.

“NON È UN CASO CHE ALESSANDRO FU CHIAMATO IL GRANDE, IVAN IL TERRIBILE, E IL NOSTRO PROGETTO IMPOSSI-
B I L E … ”. Ka p s, Bosman, Saba e tutto il team, hanno accolto questa sfida con ent u s ia s mo e cora g g io. “The Impossible
P roject”, questo il no me con il quale portano avanti du ra me nte questo pro getto, il 22 marzo 2010 (63 anni + 1 mese e
1 gio r no, dopo la data me mo rabile del 1947) ha annu nc iato al mo ndo il “possibile” futuro della fo t o g ra f ia istant a ne a .
T he Impossible Project ha salvato da l l ’ e s t i n z io ne la pellicola perme t t e ndo di lascia re in vita le vecchie ma c c h i nette che
a b b ia mo conosciuto e amato, re nde ndo possibile l’Impossibile. 

UNA SFIDA GUIDATA DAI SENTIMENTI. La Po l a ro id non ha voluto cre de re nel futuro di un pro dotto creato da lei stessa
e, secondo The Impossible Project, ha perso una grossa occasio ne. Nel mo ndo ci sono nu me rosi fa ns delle Po l a ro id e
m i l ioni di ama nti della fo t o g ra f ia istant a nea che rischia v a no di rima ne re senza pellicole per le loro ma c c h i ne. Solo
20.000 sono i membri della web community Po l a ro id e poi ci sono club, ne gozi, gallerie virtuali e reali, un esercito di
a ma nti, appassio nati, curiosi o semplic e me nte sperime ntatori de l l ’ i s t a nt a nea. Un nu me ro eno r me di persone che cont i-
nua a cre s c e re ogni gio r no e che è composto da artisti, creativi, fo t o g rafi prof e s s ionisti e non, un target per il qua l e
l’aspetto emotivo è di gran lunga più importante di quello “tecno l o g ic o ”. Ed è vero. Per capire qua nto l’emotività possa
g io c a re un fa t t o re prima r io nella scelta de l l ’ i s t a nt a nea basta sottoline a re che le Po l a ro id non sono mai state certame nt e
un pro dotto di ottima qualità e ne m me no a buon me rcato. Un fo r mato piccolo e spesso proibitivo, colori distorti, sfo c a-
t u re, effetti variabili dovuti alla tempera t u ra; con questa pellicola non si otteneva mai una foto uguale o anc he simile
a l l ’ a l t ra; il risultato era sempre impre v e d i b i l e, la foto si doveva ra g io na re, pens a re e costruire nel tentativo di diminu i re
la possibilità di ins uccesso; ma anc he se re g i na di difetti ciò che contava era che questa imma g i ne la si poteva imme-
d ia t a me nte toccare! Oggi la tecno l o g ia digitale riesce a da re immagini pra t ic a me nte perfette, abbattendo anc he la varia-
bile tempo per la quale si poteva giustific a re il successo de l l ’ i s t a nt a nea che sembra divent a re, quindi, una soluzio ne
a na c ro n i s t ica alla quale non resta che cede re il passo. Ma è pro p r io questo “sapore” di imperfetto che la re nde unic a ,
ma g ica e quindi vinc e nt e. Ino l t re rima ne un forte fa t t o re sorpresa, accompagnato da un profo ndo stimolo della curio s i t à
dovuto alla, seppur minima, attesa di vede re il risultato fina l e, no nc hé una dime ns io ne giocosa e irra z io nale; cara t t e r i-
s t ic he emo z io nali, de c i s a me nte important i !

A P P U R ATA LA PRESENZA DI UN TA R G E T, SEPPUR DI NICCHIA, CON DELLE NECESSITÀ E DEI BISOGNI, UN PUBBLICO
FEDELE, COSTANTE E COINVO LTO EMOT I VAMENTE, non è stato difficile convinc e re gli investitori a partecipare al pro ge t-
to. I diritti di esclusività, infatti, hanno velato ogni aspetto no s t a l g ico che aleggiava int o r no a questo business me t t e n-
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do in evidenza l’aspetto più “ra z io nale” legato al mo no p o l io pro duttivo che lo avrebbe caratterizzato assic u ra ndo g l i
un sic u ro successo. Mig l ia ia e mig l ia ia di persone hanno queste ma c c h i ne da poter utilizzare e l’unica cosa che ma n-
cava era no le pellic o l e. La stessa Po l a ro id, ispirata da questa iniziativa, lanc e rà sul me rcato una nuova ma c c h i na e,
c h ia ra me nt e, avrà bisogno delle pellicole! “… le ultime scorte di pellicole Po l a ro id orig i nali pre s e nti nei magazzini si
s t a n no squa g l ia ndo come neve al sole, per cui è il mo me nto di scrivere un nuovo capitolo della storia della Fotogra f ia
Is t a nt a nea ana l o g ica. Ac c o mo datevi nel nuovo Impossible e-shop…” . 
Da qua l c he me s e, on-line e presso rivenditori autorizzati selezio nati, sono disponibili i film mo no c ro ma t ici Impossible
( PX 100 e il PX 600 Silver Shade) int ro dotti con l’edizio ne Limitata First Flush; prima della fine de l l ’ a n no suc c e de ra n-
no i PX a colori e alme no altri 6 nuovi Is t a nt Film di diversi fo r mati. È stato stimato un business di 900 milioni di
e u ro nei prossimi 5 anni con una pro du z io ne annua di 1 milio ne di pellicole per il 2010 e di ra g g i u nge re i 3 milio n i
nel 2011. Obiettivi comunque ambiziosi per un’azie nda composta ad oggi da 18 persone e che pensa di allarg a re il
s uo staff fino a un ma s s i mo di 40 impiegati. 

THE IMPOSSIBILE PROJECT, CONNUBIO TRA PA S SATO, PRESENTE E FUTURO, perfetto mix tra ric o rdi ra re fatti e imma-
gini tangibili, inc o nt ro tra cuo re e ra g io ne, ha int ra p reso un via g g io verso il futuro partendo dalla no s t a l g ia per ciò
c he rischiava di non esistere più. La pellicola di ultima ge ne ra z io ne, stesso aspetto, stessa misura, stessa superfic ie
l uc ida della sua ant e nata, ma sviluppata con una nuova tecno l o g ia e nuovi ing re d ie nti chimici per pro durla, non tra-
l a s c ia ne m me no gli aspetti cont e m p o ra nei come quelli ecologici. L’ i nt e nto è stato quello di sviluppare un nuovo pro-
dotto, ottimizzato e mo de r no, un ma t e r iale ana l o g ico innovativo e fresco, dal packa g i ng colorato ed elegant e, abbi-
nato al nuovo bra nd (IMPOSSIBLE) in gra do di ri-posizio na re globalme nte pellic o l e, ma c c h i nette e un vero e pro p r io
mo do di “fa re fo t o ”. Spinto inizia l me nte dalla passio ne, unito poi alla consapevolezza di un pro dotto e di un rispetti-
vo target, Impossible sarà la risposta ad un pubblico di appassio nati delle vint a ge Po l a ro id e, gra z ie alla mo de r na
ma c c h i na ana l o g ica, cugina della sua ant e nata SX-70, che do v rebbe essere pre s e ntata alla fine del 2010, potrà riposi-
z io na re il concetto di fo t o g ra f ia istant a nea a 360°.

IL LAVORO DI THE IMPOSSIBILE PROJECT È ANCORA LUNGO ma nello stabilime nto olandese si lavora da quasi du e
anni per poter lascia re il me rcato senza fiato e conquistare clie nti veterani e novelli. 
La ge ne ra z io ne Impossible sembra essere pro nta per i no s t a l g ici e i creativi di tutto il mo ndo: “Pre p a ratevi a mo l t e
s o r p rese e ri-spolverate le vostre ma c c h i ne, perc hè a questo nuova pellicola è Impossibile re s i s t e re ! ” •
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